BET RS 8 AR EE
CREME, LHE AR

s
] 27 e AL K L 9

AHil B E BN =TT R EEAT W S S AR B R E 5, KA R
Hig, RN NENA B E AL O, B iEET L 2 S KA RS
55 R MBS, FESR AN MEE NS 5 RZEE NRAT AL P 2 B A o
e A RAF S RNERE S YENREL” BTSRRI Bk 2 T Hh e B,
FF SIS R EE RAFE AL IE NG (BFRIEEMGED KR g,

—. BETLHEESEERE TEEES

e Urikth&we) REUAATFREFR ) —MInEE R, KA SIS NI
A, X NEHANHREERBRBR . hafMam 2 A FE R HLZIE, HETEHA
4 2136 # (Organizational Governance ), ‘&A1 8] 7] 5 73 <2 ¥6 B ( Associational
Governance) /A FVEH (B7k NJGHL) (Corporate Governance). ZH 2775 FEFE A /& 20 23 N &0
AN [E] B R 22 HE, e AN 2H 23 R 5t AN AR SR 2 A O 35 AE L 2R ) H R Sr i 2
5, R PR R I B DR 4 E AR AT

M CHREER” FIRAELE, ZO0EMARZENIMARRIIRE, MRIEA A7 H AR
FATNRIREST, Wi ul, 720 By SERr e BREAT B ARIRE ). X—Re I U a N
A — E RIBUB R R R, B0 22T 28 fe 1 OLR E PR T B, DA
B3 BIAT 9 AR SE BRITEFIARAE R T 1A) o S8 TP — R BRI A 4 (Ot i i) N 23 1) 41 5]
FI2BRAN), T HH SRR 2 [F] 1 s R, PRI, B ST JE HE LU T P2 R B R 26
R TTHIRE 2 B S bR

B2, IEWAEEE CERFR B, Bk 7 LAR “m 24 ” (membership logic) PA4F,
WAFAERE “ M2 %" (influence logic), EEIR KT b ] DUEREh 215 25 iR 2 7] 51
ORAFAE AL 7% 7 : IR 2 ST JE AR T H s AR KR FE R B EAL IBAXTTH R
LM H bR CH R BRBUG W2 AR Flln, —K i8Sz T LT RSN 5t
TEARFA R 22 BB A4F A BURFHLOGH SCHE D, AT AN 53 A P2 M B s ok . S
40 3 — FR P 22 AE AR R () 2 U BT U B il Rl T 4G sk B AR ZB T, 54
REWARAZANER FRERBER, (B2, MERRAMEREEE, BFE, RS EE
BRI, REASZBEE, BRHEst BREFEIRB RN . EXFE P E1E 3
BEHL, Wt BT H R RIS T SRR A A, A2 BEH T AR R AR T B AR, X
BT 20 . WIX— A A R, AT A2 52 P2 15 LA 2 A FEHR BB R 29 B AR 02 11

! Susanne Liitz, ,,Governance in der politischen Okonomie*, in: Arthur Benz (ed.), Governance — Regieren in
komplexen Regelsystemen, Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 2004, pp. 147-172.

2 Volker Schneider, ,,Organizational Governance - Governance in Organisationen®, in: Arthur Benz (ed.),
Governance — Regieren in komplexen Regelsystemen, Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 2004, pp.
173-192.



HARZME.

Rltk, MBrHGBREMAAE, HER S H ISR a RS R 2, D RS
=R A RE I E LRI H AR, UL 2) Phar R O T HA T ER2EM B T4, B
VIR R FFERARAT SRR J1. itk W50 “Phasin 37, AMUES AL H N w25 5 ik
SREEN, B Y A AR A R PR AR o

AR AR, fEEE, ETZ O ESEE SN, et aaERERE ER
FEIXSERUER, o 1A AR ZE Wk T 3R A5 B SR BOA AT, 8 3 B4t b 2 A L AN I )
R, B e H ] Bk, AMESEE R R RS ALY, FEE R e “ A
UM (private interest governments )

= R HEE SN AR EEN R ER

A B A AT P o BAR B A BB VE BRGE K, SR | B 2 5 I SR 4
K, Horp ) — B RURARIE VR EEAUE , 7 M E AT L Hh o RIS 722 AR SR A5 L 22 7
SRR

CRYZ YA B350 05 T AL R B SR 2 2R S8R , B B2 57 25 R FE Fi s,
Bie (IRiE) IHsA smi e R R b W IR ER2 RORSZEIHA TREERR, R4S T T
A 1] B i 2 B R R AR 8 P ) S AR o 3K B o P ) ST I A ) B T M VA R R
WER), XA FE TS E 20 D 70 A s S ES E B Z AT, PSR E Th s
PIMU] . (R, A SEE AT N R ZUSE R, BURT LARIIE, XL
P BRI B R R AR O L S5 P8 3 1 P4 B B 3 B 75 5K, 3K AT AR A28 3 B 0]
SMREPE R T R S A BN E A SR . ShaARF, mamFaE T A%
55, P E S8 a2 e W Zih 2 AR R SR N BAE TR s E, JFHE
TR, Bk e RS R ERRMWAEL THUE, it (L) AMOIE T
S| TE (R 28 A B 25U B M B LG, 72256 5 2 IC e, s & 2055 55 T
W T2 AR AR R 2SN B RRE , 1) 70 I o225 18 38 T 2 5 IX A 2 By o DA S %
AR SRR REAR 22 B i B B, oy g HE Y 2 B AR R 2 B A A i SE A AR B T R 25 %%
X B FORI 25, S AT M AT R 45 0 AR

MANFE LB SHSZmIRAZ RZEN, ENHIA SRR NS RER, &7
MBTFHEKHEES (e SRR RS (F) BARSS, HAMM AN FEHAE B TR
AFFERATT, EL, AT 5 S EAAEAEAT B E AT B S W AU B
FENA S5 T3 18, B0 AL B B ORI A R I RIE » 10 R 2 AR IX AN J7 THATI R | T A RE N
ML AR MBS, AU 2 23 DR L R o1 4 DIt e 7 B 2 R 2 9 A5 B M B AL R
FRFEETEE , T L 7 £ 06 2T S — 7 AR M RS RN B R P TSR . IO H AR, b
P2 PN F N0 9% B AZ AL H 1 BRI RE , A3 A T3 TR e £ 0 S SR M ) 00 e B4 R AT I
ISR R — R, ZAE M SRR ARG S FH BN T E R T, T2 f

3 Wolfgang Streeck/Philippe C. Schmitter, ,,Gemeinschaft, Markt und Staat — und die Verbénde? Der mogliche
Beitrag von Interessenregierungen zur sozialen Ordnung®, in: Patrick Kenis/Volker Schneider (eds.), Organisation
und Netzwerk : Institutionelle Steuerung in Wirtschaft und Politik, Frankfurt a.M.: Campus Verlag, 1996, pp.
123-164.

YPENBESR: WHEENEG RS SRR, B HEPES), I EBOE R AL, 2006 43 .
5 Volker Ronge, ,,Vom Verbindegesetz zur Sozialvertriglichkeit — Die 6ffentliche und verbandliche Diskussion
iiber den Gemeinwohlbezug von Verbénden in den 80er Jahren®, in: Renate Mayntz (ed.), Verbdnde zwischen
Mitgliederinteressen und Gemeinwohl, Giitersloh: Verlag Bertelsmann Stiftung, 1992, pp. 36-79.

¢ IERFB SN RESVEEMSIEIE, AR 7 e& A TAMAIMES . W IR 2 5O 3 AT ER 1
TRE IR BR SERE R AN 2 IR 2, THE RS B 2K ES 2 2 REE AN 2 Rk iH, ZAR R
BT R 2 IO BT B S O R 35 R (deregulation), {HARA TR B RIZF T AL BT IR E AL
P (delegitimation), X 2K AM S AN EBRE EEHW R K AR EHEK . 2 W Winfried Kluth,
Verfassungsrechtliche Grundlagen der Selbstverwaltung in den Industrie- und Handelskammern-Kritische
Bestandsaufnahme und Vision, 0.J., p. 5, http://www.kammerrecht.de/frs-dnld.htm, 57 H#: 2011-11-17.



THSSWOLE “ TR THR” #ATH T, BAREADBIRIMN M ENRA POV T =18
SER TN, S, BANPFH S EX BAZEE TREH RS AREMEX TR
WA BN LR« 58 e AR “ TR TELOS 7 R B i 2 9 55 DA LA T i
TR ERL XAEBOSGE R HE T = 1 BRFE.

=, EETLBSESEANRE—RE “IEEFNGE”

HAEREBFENRE NG IS . ENIRHEA DR — MR ENES, g, %
thes CBFITLhEES) ENEERIAS, HRIEN, WAEEENGERNE ., (HiEA
RN S EAAAE N — P ENE S A, =S R ARl S v SE i Fa T 0 B El R S g ¢ )
B

B AE SR LRI “ 3k NIGEL” ERE I —BOR I . B RIEH 2001 42 9 H
VLM —ANBUNZ 12 F 2002 4F 2 A 26 HlE T (EEEEAGAEAEN) 7. iZ0E0 2R
XoF [ B A5 B 2 0 42 (] s ) 405 55 B RN AR bV, I e PO HLET S AR 7 TR s A DA AR A
AT BRI CIn A RIHAGEN GERSMBHES), AnlEHIEHEANL ., 14
] M 2 B e = e ST e DA S A PR R R A U I A ST A PR o (A v VB BRI A T
P b A w2 w4 A B B RSB, HaEsF R BB . AR R ESTERL A
IRIK G g S S O P 7

e G, WL T A R DLW kgl (R ENE NG BRAEI) A SG R
AR 0, BEsaihoe g RIGHIIA AR, Flanhas v T IR 2R A R 4a ) 5 I B AT 55
I Bhas TAE H 28 T AR R 7 DL A 2 ittt stie it &% 28 AH DG 38 H 2 9K R 1 75

, BESE. SR, HSL b, KRR RS EISNE, REE T SRS B B S a2
eI 25 VAR S T B8 W A B D SRt A2 s B BE . 189 s ST S ML) M B 544 T
PR 5V 5540 5= 2 8] B AT 45Xl 43 DA R e IR 2 AH OG8RI R 2 B 1E

“DENEHE” IR T TS, WG (EEEZGRBELY i RE a4’ i
SRR, ATRER NI A FIARE, Pher (BEIEEFIHLD S bMHCHIR B AN (ARITTTHAE
ANEIHEE RIS AR A LRSS (AR DA KB EIFE REmE D . Bah—
A5 R AE T R R 2 2R ) P vE BREE A AN [F] T2 W] N Ve FREE M, 18 AEAR KRS 1 3E
U TR RS SRS EE D, M HARPMFEE & HAZEN &AM, iz dEgFHHA
VM HARE AR, 52 MR, SN E KRR AR T A

Rk, ALEFMWEREAF R YENGHE” RSN JEER AR (G4 EEE
SR E A YE, DU S e gk AR E AU LRk NG L E G U AEE AV #E (Nonprofit
Governance) 2, HU1A LA HEMLE TN (— NG —HIELEZ A “AEERIALUATI N7 1B,

7 Regierungskommission Deutscher Corpoarate Governance Kodex, Deutscher Corpoarate Governance Kodex (in
der Fassung vom 26. Mai 2010), Februar 2002, http://www.coporate-governance-code.de, i []: 2011-11-17.
IZAENR S [EFRATE AT REFTT XA TUERI 2 " P RIARHE, D ABARSBAR RS, ERaSHE
REME. EHE HHES B KHERE 5K EEEERET. N HIZBUTR RS BT

S B ISER T AR, B E S A 2 TR B A R DGVM ZERT #HTAE. 5
I http://dgvm-zert.de/, V5 HH#H: 2011-11-17.

S FEARE RIS, BIAEE S SBORBCS 7 2006 I T (AL RUFSTERIEEAEN), Edn
AR PHRI R, BARK I N EHE NG BEHENE A B R, (E2, e EsE XA T FL 7 —
YE KK #E . Bundesverband Deutscher Stiftungen, StiftungsStudie: Fiihrung, Steuerung und Kontrolle in der
Stiftungspraxis, Berlin 2000.

"% http//www.verbaende-talk.de/?p=851, http://www.verbaende-talk.de/?p=869, j il H #i: 2011-11-17.
IR SRR - SFRIX S AN HRRES: R B (BRI FIRE D S H AR G 7E
an AR 25 ISR LARTTA G Bbn (&R g it S B #1) . 2 I Axel Schuhen, Nonprofit Governance
in der Freien Wohlfahrtspflege, Berlin: Berliner Wissenschafts-Verlag, 2002, p. 67.

12 {5 KPMG o T 7RI 2 K 2 A SR PR 2 bt 2L 7 x4 ] L B R A0 3 L ) R4 2 52
WERHAL, FEFR T ZENLESISEMTNS S, AFCERNTEE. SRS IR IR IUN T B LA R




ERERRE, A8 K GIFE AR ERAF T A TNENRRRIE, FiB 7 AFRNEA
REAAREANG B Z RIS FE, 2 T N AEERA B S AR, BaE N ER: Hik
AR TAR S EYIRI7A0E . IR 5 B af A . XURS 5 B LA R S B R 2 A 5%
FHHFE (BIFED " %F B ARG E M A NRE L, X — IR 2 —
A2, AE AT PASIE T AR E I R I e R E RIS L BB .

B dEEFRER S AR

. e .
x$® _ BE—=NPOEUETE=N1IE
#5 | \
EIEREIE = =2 } BETRER
f /
!
IS M PEsRRE
5 == ESEES
mESE SHIFIES
S ,

BRI

HERYEE. HL

ERPNES

A [ Je SRS 5 P/ W AT 5 B P

TR AR L E AT

bRt 2 32 55t 5 Bl Fe
BTV 1239 5

W4k : 200092

B & J73: zhengchunrong@tongji.edu.cn

AR AR E R EEE SWEBE M. 5 0 KPMG/Universitit Potsdam, Corporate Governance in
Nonprofit-Organisationen. Studie von KPMG und der Universitdt Potsdam, 2006. 18 [ A O B2 AR TR L HAE
2 Jl: Axel Schuhen, Nonprofit Governance in der Freien Wohlfahrtspflege, Berlin: Berliner Wissenschafts-Verlag,
2002; Patricia Siebart, Corporate Governance von Nonprofit-Organisationen. Ausgewdhlite Aspekte der
Organisation und Fiihrung, Bern, Stuttgart und Wien: Haupt Verlag, 2006. 7E3&[E, MR TE R, H#H114
T ARE ARG S E M RIS E R R OSSN EERRES: S0 Jeffrey A. Alexander/Byan J.
Weiner, “The Adoption of the Corporate Governance Model by Nonprofit Organizations”, Nonprofit Management
and Leadership, Bd. 8, No. 3, pp. 223-242.

13 Patricia Siebart, Ein Kodex fiir Nonprofit-Organisationen, http://opus kobv.de/ubp/volltexte/2008/2185/pdf/
Reichard_II btr01.pdf, V718 HH#A: 2011-11-17.

4 Judith Dittmer, ,,Nonprofit Governance.Vergleich der Entwicklungstendenzen in Wissenschaft und Praxis®,
Theorie und Praxis Nr. 2, Friedrichsdorf: World Vision Institut fiir Forschung und Entwicklung, 2009.



