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无锡市不锈钢行业商会的法人治理 
                               无锡市不锈钢商会 
 

无锡是不锈钢的集散地，交易额占全国的三分之一，随着无锡市不锈钢产业

集群的日益快速发展，为了更好地增强对不锈钢行业的科学调控能力，和行业自

律能力，确保经济持续、快速、健康发展的客观要求。2005 年底，在锡经营不

锈钢的温州商人，在东方钢材城董事长吴坚先生的努力下，牵头组织成立了无锡

市不锈钢商会的前身：“无锡市总商会不锈钢型材商会”。  

“无锡市总商会不锈钢型材商会”秉承团结诚信、创造奉献的商会精神。坚

持爱国爱党、明理守法；诚信经营、公平竞争；货真价实、杜绝伪劣；友好合作、

共同发展的行业公约，为规范行业行为，协调同行的利益关系，维护行业间

的公平竞争和正当利益，促进协调行业发展，对行业内成员起到了监督和

保护的机能。 

无锡市不锈钢型材商会的作用日益凸显，工作成果得到了广大业界同仁的不

断认可和支持，同行企业纷纷加入型材商会这个平台。2008 年壮大升格成为无

锡市不锈钢商会，成为真正具有独立法人资格的社团组织，也是无锡市不锈钢行

业的唯一社团组织。会员人数从初期的 56人发展到如今的 330 人。 

如何加强和完善商会内部治理，规范内部运作，进行自我服务、自我协调、

自我监督、自我保护，是行业协会的不断发展壮大和可持续发展的关键。 

 

下面，我粗浅地谈一下，无锡市不锈钢商会的法人治理和内部运作的一些简

要的情况。权当抛砖引玉。 

1、民主选举。 

无锡市不锈钢商会的成立和升级，全部都是顺应民意，自然而然，水到渠成。

从自发成立商会，民主选举会长、副会长和理事，都尊重会员企业意见，平等协

商，民主决策。由于大多数不锈钢企业都在几个大的不锈钢市场内，不锈钢企业

家们相互熟悉，相互了解，这对民主选举有了很好的基础。型材商会会长、东方

钢材城董事长吴坚先生以不锈钢型材起家，建设大型的专业不锈钢市场，在业界

独树一帜，得到同行的认可赞赏。同时，在温州商人的抱团精神的支持下，再次

当选为不锈钢商会会长，顺应了民意。 

2、民主决策 

商会的重大事情的决议，也都坚持民主协商的原则，在会长会议拿出初步方

案后，经理事会表决通过。商会一般不会出现由个别领导按照自我意愿决定一切
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的事情，都是在首先尊重会员企业的意愿，以商会发展为前提的基础上，进行民

主协商作出决议。 

不锈钢商会每年召开会员大会一次，理事会四次，不定时召开会长会议，商

议商会日常工作中出现的各种问题。 

商会的四次理事会，二次是在本市召开，还有二次，秘书处会征求、听取大

家意见，到外地城市召开。如：全国的不锈钢大市：广东佛山、西部的工业重城：

四川成都、乐山、江北最大的不锈钢集散地：山东淄博、度假圣地：海南三亚等

等。理事会通过参观学习与休闲娱乐相结合，开阔了眼界，拓宽了思路，受到理

事们的支持。有很多企业家，通过这种“走出去”的理事会受到了很好的启发，

纷纷在佛山、淄博、沈阳等其他城市增设了分公司，扩大了经营。 

3、民主管理 

不锈钢商会在“民主、公平、公开”的原则下，科学的协调各个方面。商会

不是一个人的商会，而是每个会员的商会，特别是理事会。商会实行“以人为本”

管理思想，唤醒每个理事的主体意识，弘扬他们的主体精神，发挥他们的主体能

力。 

商会的工作地点就在不锈钢市场内，与广大会员零距离接触，商会通过网络

和短信平台，把商会日常工作公开、透明地传达到每个会员，让大家都能及时了

解到商会动态。对商会事件处理有异议的会员，可以及时与商会办公室电话或上

门沟通。很多会员都说，商会就像企业的娘家一样，有了一个说理的地方，有了

一个交流的地方，更加有了一个维权协调的地方。 

无锡市不锈钢商会在会长吴坚先生的带领下，于 2010 年 6月成立了党支部，

选举李江先生为书记，把握正确的政治导向。同时，按照不锈钢业界的特殊情况，

设立了板材和型材二个秘书长，分别处理商会的日常事务。商会还设立了“天龙

八部”——八个职能部门，推选有实力并热心于商会事业的企业家兼任各部部长，

成为商会的常务副会长。即组织发展部、协调联络部、宣传教育部、商务信息部、

后勤接待部、维权部、财务部、公益部。常务副会长下还分配了三到四个副会长

以配合其工作，各部门各司其职，相互协作。 

4、民主监督 

为了监督商会的日常运作，商会设立了自己的网站，把商会的工作情况、财

务报告和决策、决议等都公布在网上，随时接受大家的监督。并与不锈钢天地网、

联合不锈钢网等进行链接，增加点击率和网站平台的利用率，扩大影响。 

无锡市不锈钢商会的财务制度也是在民主监督下有条不紊地进行的。如财务

报销制度：接待客人需要事先告知商会会长和秘书长等，由商会秘书处办公室协

调安排三个副会长和理事以上领导进行接待，签字报销也不仅仅是会长、秘书长
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签字决定，而是需要参与接待的三个副会长以上同时签字，再会长、秘书长签字

确认，财务部长留底备案，才能报销接待费用。所以，商会的财务制度还是比较

严格的，没有出现过错误疏漏的问题。 

为了有效履行监督、制约、制衡职能，保障和规范商会各项工作的有序开展，

为了更好地利于团结和凝聚力量，商会还成立了无锡市不锈钢商会监事会。商会

监事会刚刚成立，将严格依照章程办事，履行监督的职能，保证商会各项工作依

法照章进行，保证会员大会的决议贯彻落实，促进商会工作的健康发展。 

 

当然，无锡市不锈钢行业商会法人治理还在初级的摸索阶段，想要走的更稳、

走的更远，还需要经受实践的严峻考验，不断地进步和发展。 

国务院发展研究中心研究员、当代中国杰出经济学家、著名市场经济学

者吴敬琏说过，行业组织的主要任务就是服务。 

不锈钢商会尽力做好各项工作，全心全意为会员服务。 

首先，无锡市不锈钢商会严格督促本会遵守、执行章程和各项工作规章制度，

让商会工作有法可依，有章可循。 

其次，商会坚持发挥桥梁和纽带的作用。在企业与政府、企业与企业、企业

与市场三者关系之间实现有效的沟通。商会向政府反映企业的共性要求和意见；

向企业和会员传达政府的政策信息；并出面协调企业与企业、会员与会员之间的

矛盾。商会的协调联络部，积极地帮助会员和企业解决各种困难，使得商会更加

富有凝聚力。 

再者，坚决维护会员的利益。商会成立维权部，就是为了更好地保护会员和

企业的合法权益。运用群众的力量，做出成效，这样，商会的影响力就会越来越

强，商会的作用就会越来越大。 

还有，商会的商务信息部——不锈钢交易所和东方不锈钢电子交易中心，为

会员企业提供迅迅捷、准确、有效的专业信息。同时，商会还联合《不锈钢天地

网》共同创办了《不锈钢瞭望》内部交流杂志，每期月刊发行量达 8000 本，发

行地区覆盖了全国各不锈钢市场和集散地，得到了业界企业的肯定。“中国无锡

不锈钢指数”就是商会服务于行业的其中一项，“中国无锡不锈钢指数”每 10天

采集一次数据，数据采集点无锡市有 60 家代表性的不锈钢企业，佛山、淄博、

沈阳等地区各 10家有代表性的企业提供 10天来的价格和销量等数据。再结合无

锡市物价局定的物价监测点企业的数据，和东方不锈钢电子交易中心网上交易的

数据，经过科学系统的计算，最后在无锡市统计局网络、不锈钢商会网、不锈钢

天地网和《不锈钢瞭望杂志》等发布“中国无锡不锈钢指数”。 

最后，商会公益部倡导企业家奉献爱心，弘扬中华民族团结互助、无私奉献
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的优良传统和精神。先后组织汶川地震捐款、玉树地震捐款、捐资助学、资助孤

寡老人等爱心活动。 

 

以上是不锈钢商会的一些微不足道的工作情况，还请各位领导、专家多提宝

贵意见。 

 

 

 

二〇一一年十一月二十五日 

  

 


